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INTRODUCCION

El Informe de Avance de Gestion Financiera es “el informe trimestral que rinden los
Poderes del Estado y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado de Quintana
Roo (ASEQROOQ) para el analisis correspondiente, sobre los avances fisicos y
financieros de los programas aprobados del ejercicio”, tal y como se define en el articulo
6 fraccion XVII de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana
Roo (LFRCQROO).

Los ejecutores del gasto son los responsables de remitir de manera electrénica y
oportuna a la ASEQROQO, los flujos presupuestales de ingresos y egresos para la debida
integracion de los informes trimestrales de Avance de Gestion Financiera, reflejando la
informacion contenida en la Ley de Ingresos, el Presupuesto de Egresos de Egresos del
Estado, el Estado Analitico de Ingresos y el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos, informacion que sirve para hacer comparaciones consistentes
del ejercicio fiscal que se informa; asi como los informes de avance del cumplimiento de
los programas con base en los indicadores aprobados en el Presupuesto de Egresos del
Gobierno del Estado de Quintana Roo, para el ejercicio fiscal 2023, publicados en el

Periddico Oficial del Estado de Quintana Roo.
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La ASEQROO, en cumplimiento de lo dispuesto en el tltimo parrafo del articulo 14 de la
LFRCQROO, realiz6 dentro de los 30 dias posteriores a la fecha de su recepcion, el
analisis del Informe de Avance de Gestion Financiera presentado por la Fiscalia General
del Estado de Quintana Roo, con la finalidad de conocer el grado de cumplimiento de
los objetivos, metas y satisfaccidon de necesidades en ellos proyectados, para ser
entregado a la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la Legislatura del Estado

de Quintana Roo.

El Informe de Avance de Gestion Financiera contiene lo siguiente:
I. El flujo contable de ingresos y egresos correspondiente al cuarto trimestre del
ejercicio fiscal 2023; y
II. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores
aprobados en el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Quintana

Roo, para el mismo periodo de tiempo mencionado en el punto anterior.

Por su parte, la Fiscalia General del Estado de Quintana Roo, dentro de los términos
establecidos en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana
Roo, entrego a esta entidad fiscalizadora su Informe de Avance de Gestion Financiera,
el cual incluye las cifras acumuladas en el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del
ejercicio fiscal 2023, en los términos previstos en la Guia para la Integracion y Rendicién
de los Informes de Avance de Gestion Financiera, y al Acuerdo que contiene los
Lineamientos para la Integracion y Rendicion de los Informes de Avance de la Gestion

Financiera de las Entidades Fiscalizables del Estado de Quintana Roo.
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l.- FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

a) Ingresos

La Fiscalia General del Estado de Quintana Roo, en el periodo comprendido del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2023, presenta el siguiente flujo de ingresos:

Impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Cuotas y
aportaciones de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

seguridad social

Contribuciones de

mejoras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Productos 0.00 2,817,472.04 0.00 2,817,472.04 2,817,470.28 (2,817,470.28)
Aprovechamientos 0.00 241,585.00 0.00 241,585.00 241,585.00 (241,585.00)
Ingresos por venta

de bienes,

prestacion de 0.00 31,156,149.31 0.00 31,156,149.31 31,156,149.31 (31,156,149.31)
servicios y otros

ingresos

Participaciones,

aportaciones,

convenios,

incentivos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

derivados de la
colaboracion fiscal
y fondos distintos
de aportaciones

Transferencias,
asignaciones,
subsidios y
subvenciones, y
pensiones y
jubilaciones

963,697,200.00 1,315,395,688.00 963,697,200.00 1,315,395,688.00 1,208,043,686.32 (244,346,486.32) 125.36

Ingresos derivados
de financiamientos

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Las rabricas corresponden a los titulares de la Unidad de Asuntos Juridicos y Direccion de Planeacion y
Normatividad Técnica.
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ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS INGRESOS

Del analisis y comparacion entre el flujo del ingreso recaudado al cuarto trimestre por la
cantidad de $1,242,258,890.91, con el ingreso estimado del mismo periodo con un
importe de $963,697,200.00, deriva que la gestion para captar recursos al 31 de
diciembre del ejercicio 2023, se alcanz6 en un 128.91%. Este resultado se origina por
las siguientes razones manifestadas por la entidad: Transferencias, asignaciones,
subsidios y subvenciones, y pensiones y jubilaciones, “la variacion de lo recaudado
entre lo estimado se refleja en virtud que se realiz6 adecuaciones presupuestales del
recurso FASP derivado del oficio SEFIPLAN/SSPC/CP/DPPP/DIP/080323-01/111/2023.
Asimismo, la SEFIPLAN autorizé ampliaciones para los proyectos AVGM mediante los
convenios de coordinacion para la aplicacion de recursos destinados a las acciones de
coadyuvancia para las declaratorias de alerta de violencia de género contra las mujeres,
de igual forma se autoriz6 ampliaciones presupuestales para la creacion del centro de
justicia para las mujeres de Othon P. Blanco, para la contratacion de 150 plazas de las
areas sustantivas, para cubrir los gastos del servicio de logistica integral de transporte
aéreo de un helicéptero, para el pago del crédito fiscal derivado de la resolucion nimero
500-49-00-04-02-2022-009269, para el proyecto del manual para el registro y control de
los expedientes de investigacidn en términos de la ley aplicable, para el estudio de
meétodos para la prevencion de seguridad cibernética en el estado, para la difusion en
radio de los avances en combate a la delincuencia, recursos para atender eficientemente

la operacion de la institucion en el estado de Quintana Roo”. (Figura 1)
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AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN LA RECAUDACION DE INGRESOS DEL
PERIODO ENERO-DICIEMBRE DE 2023
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Figura 1

REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2023

La Fiscalia General del Estado de Quintana Roo, ha recaudado ingresos en su gestion
financiera al 31 de diciembre de 2023 la cantidad de $1,242,258,890.91, que comparado
con el ingreso estimado anual con un importe de $963,697,200.00, arroja que la entidad
al cierre del cuarto trimestre, ha recaudado el 128.91% del total de ingresos estimado
para captar en todo el ejercicio fiscal, integrado de la siguiente manera: el 24.60%,
26.27%, 27.11% y 22.02% para el primer, segundo, tercer y cuarto trimestre,
respectivamente; asimismo, la entidad obtuvo un 28.91% de ingreso excedente en la
recaudacion estimada anual por la cantidad de $278,561,690.91, importe que se recaudo

en el cuarto trimestre del ejercicio fiscal que se informa. (Figura 2)
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b) Egresos
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EXCEDENTE DE
RECAUDACION

28.91%

B EXCEDENTE DE REACUDACION

La Fiscalia General del Estado de Quintana Roo, en el periodo comprendido del 1 de

enero al 31 de diciembre de 2023, presenta el siguiente flujo de egresos:

rs’grr;’gcl:‘;fes $723,428,967.00 | $744,539,938.11 | $723,428,967.00 $744,539,938.11 $739,522,596.83 $5,017,341.28 99.33
g’l'ﬂ?:i‘;ltfzsy 101,741,487.00 66,400,523.89 101,741,487.00 66,400,523.89 57,285,527.42 9,114,996.47 86.27
Servicios generales 124,798,518.00 383,531,820.98 124,798,518.00 383,531,820.98 371,665,711.41 11,866,109.57 96.91
Transferencias,

asignaciones,

cubsidios y oras 300,000.00 6,253,824.74 300,000.00 6,253,824.74 6,044,531.34 209,293.40 96.65
ayudas

Bienes muebles,

inmuebles e 13,428,228.00 197,662,417.54 13,428,228.00 197,662,417.54 197,085,290.50 577,127.04 99.71
intangibles

Inversién pablica 0.00 27,619,588.96 0.00 27,619,588.96 27,619,588.96 0.00 100.00
Inversiones

financieras y otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

provisiones

Participaciones y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
aportacmnes

Deuda publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Las rabricas corresponden a los titulares de la Unidad de Asuntos Juridicos y Direccion de Planeacion y
Normatividad Técnica.
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ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS EGRESOS

Del analisis y comparacion entre el flujo del egreso devengado al cuarto trimestre por la
cantidad de $1,399,223,246.46, con el egreso modificado del mismo periodo con un
importe de $1,426,008,114.22, se deriva que los recursos al 31 de diciembre del ejercicio
fiscal 2023, se aplicaron en un 98.12%. Este menor devengo se origina por las siguientes
razones manifestadas por la entidad: Servicios personales, “esta variacion en el
capitulo de servicios personales entre el modificado y el devengado se debe a que se
realiz6 ampliaciones presupuestal del remanente para el pago de finiquitos en este
ejercicio fiscal, asimismo la SEFIPLAN autorizé6 ampliaciones para los proyectos AVGM,
para los convenios para prevenir y erradicar la violencia contra las mujeres (CONAVIM),
de igual manera se autoriz6 ampliaciones por 150 plazas para las areas operativas en el
ejercicio fiscal 2023”; Materiales y suministros, “esta variacion en el capitulo de
materiales y suministros entre el modificado y el devengado, se debe a que se realizo
ajustes presupuestales del recurso FASP, asimismo, se efectuaron ampliaciones del
remanente del 2022, ampliaciones de ingresos propios, de igual manera la SEFIPLAN
autorizo una  ampliacion presupuestal mediante el oficio namero
SEFIPLAN/SSPHCP/DCP/DOSP/310823-02/V111/2023, para atender eficientemente la
operacion de la Institucion en el ejercicio fiscal 2023”; Servicios generales, “esta
variacion en el capitulo de servicios generales entre el modificado y el devengado, se
debe a que se realiz6 ajustes presupuestales del recurso FASP derivado del oficio de
autorizacion de la SEFIPLAN, asi mismo se autoriz6 ampliaciones para el pago de los
impuestos de los proyectos AVGM de los convenios de coordinacion con la CONAVIM,
y de 150 plazas de las areas sustantivas, asi mismo para gastos del servicio de logistica
integral de transporte aéreo de un helicéptero, ampliacién presupuestal para cubrir el
crédito fiscal ante el SAT, derivado de la resolucion numero 500-49-00-04-02-2022-
009269, para el proyecto del manual para el registro y control de los expedientes de
investigacion en términos de la ley aplicable, para el estudio de métodos para la

prevencion de seguridad cibernética en el estado”; Transferencias, asignaciones,
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subsidios y subvenciones, y pensiones y jubilaciones, “esta variacion en el capitulo
de transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas entre el modificado y el
devengado, se debe a que se realiz6 ampliacion presupuestal autorizada la SEFIPLAN,
para cubrir los gastos de informantes y testigos protegidos”; Bienes muebles,
inmuebles e intangibles, “esta variacion en el capitulo de bienes muebles, inmuebles
e intangibles entre el modificado y el devengado, se refleja en virtud que se realizo
adecuaciones presupuestales de FASP, asimismo, se efectuaron ampliaciones de
remanente de afos anteriores y del recurso de los ingresos propios, para atender
eficientemente la operacion de la Institucion” e Inversion publica, “esta variacion en el
capitulo de inversion publica, entre el modificado y el devengado, se refleja en virtud que
se realiz0 ajuste presupuestal con el nimero de oficio FGE/DGAF/CHE/DGAF/645/2023,
para la construccion de la unidad canina y torre de vigilancia en la vice fiscalia zona uno
en Cancun, ampliacion para la creacion del centro de justicia para las mujeres de Othén
P. Blanco con el oficio de autorizacion SEFIPLAN/SSPHCP/DCSIP-CEE-220923-
03/1X/2023, convenio para prevenir y erradicar la violencia contra las mujeres
(CONAVIMY)”. (Figura 3)

AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
APLICACION DE LOS EGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2023

La Fiscalia General del Estado de Quintana Roo, ha devengado egresos en su gestion
financiera al 31 de diciembre de 2023 la cantidad de $1,399,223,246.46 que comparado
con el egreso modificado anual con un importe de $1,426,008,114.22, arroja que la
entidad al cierre del cuarto trimestre, ha ejercido el 98.12% del total autorizado para
ejercer en todo el ejercicio fiscal, integrado de la siguiente manera: el 16.59%, 18.55%,
19.50% y 43.48% para el primer, segundo, tercer y cuarto trimestre, respectivamente,
guedando recursos no devengados por $26,784,867.76 que representa el 1.88% del total

de sus egresos. para ejercer en el ejercicio fiscal que se informa (Figura 4)

EGRESOS
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Figura 4
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II.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

La Fiscalia General del Estado de Quintana Roo, reporta como presupuesto total

modificado, la cantidad de $1,288,832,586.00, recurso destinado para el desarrollo de

dos programas presupuestarios:

» EO027 - Educacion Superior, el cual se desarrollara con 3 indicadores estratégicos
y 4 de gestion para el logro de los objetivos asignando un presupuesto modificado

de $920,219,093.00

» MO0O01 - Gestién y Apoyo Institucional, el cual se desarrollara con 2 indicadores
estratégicos y 1 de gestion para el logro de los objetivos asignando un presupuesto

modificado de $368,613,493.00

Cabe mencionar que el importe reportado en este apartado difiere de lo expresado en el

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Modificado del ejercicio fiscal

2023.

Estos programas presupuestarios se encuentran alineados al Plan Estatal de Desarrollo

2016-2022 de la siguiente manera:

P.P
E051 - Consolidacién
del Sistema de Justicia
Penal en Quintana Roo

J

20 - Actualizacion del
Programa Especial de
Procuracién de
Justicia

P.E.D
Eje 2 -
Gobernabilidad,
seguridad y Estado de
Derecho

Programa 13 -
Procuracién de
Justicia

P.P
MO0O01 - Gestion y
Apoyo Institucional

J
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La Fiscalia General del Estado de Quintana Roo, en el periodo del 1 de enero al 31

de diciembre de 2023, presenta el siguiente avance del cumplimiento de los programas

con base en los indicadores aprobados en el Presupuesto de Egresos:

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

EO51 - Consolidacién del Sistema de Justicia Penal en Quintana Roo

METAS-AVANCE

del Estado.

NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL SESEII_DO FREC. DE META ACUM PROGRAMADSETRI%EDACI; EAEOENEL Av’:’;%%gi;’:eﬂ)AETA
NARRATIVO INDICADOR INDICADOR MEDICION| ANUAL Si/ g
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM VR RN
F- Contribuir al fortalecimiento o
del Sistema de Procuracién de _Indlce_d dde |a| 0.00 0.00 0.00 15.00
Justicia y la Consolidacion del | mpunidad en e i 9 9
Sistemay do Justicia Panal, sistema de justicia Descendente | Anual 15.00 Si . 000 000 o0 0.00% 100.00%
mediante la ejecucién de | Penal. : : : :
programas institucionales para
la resolucién de los conflictos 0.00 0.00 0.00 22.00
penales entre los ciudadanos ) . : ’ : :
que permita brindarles certeza Cifra Negra. Descendente | Anual 23.00 Si 95.65% 95.65%
juridica y  recuperar su 0.00 0.00 0.00 23.00
confianza.
P- El Sistema de Justicia
Penal Consolidado garantiza Posicion en
la Certeza Juridicag en la delitos no 0.00 0.00 0.00 21.00
resolucion  de éonflictos denunciados _por
causas atribuibles |Descendente | Anual 22.00 Si 95.45% 95.45%
Penales  recuperando la a la autoridad por
confianza de la sociedad hacia y
las Instituciones encargadas En[ldad. 0.00 0.00 0.00 22.00
- Federativa.
de Procurar Justicia.
Porcentaje  de 0.00 23.75 0.00 18.71
Col-Carpetas . de | Cametas  de | \qondente Semestral| 25.00 si 74.85% 83.48%
Investigacién determinadas. investigacion
determinadas. 0.00 25.00 0.00 25.00
Porcentaje de
carpetas de
investigacion 0.00 100.00 0.00 100.00
CO02-Carpetas de resueltas por
investigacion resueltas por | delitos cometidos | s odente |Semestral | 100.00 si 100.00% | 100.00%
actos de corrupcién cometidos por servidores
por servidores publicos. publicos en
materia de 0.00 100.00 0.00 100.00
corrupcion en el
Estado.
Porcentaje de
CO3-Fortalecimiento del g:eurJ:(;ﬁZs de Y{g 100.00 100.00 100.00 100.00
ggceds;igéaJus:luraa;io\;lggmg: diversidad sexual | Ascendente Trimestral | 100.00 Si 100.00% 100.00%
. p victimas de delitos
genero. por razones de 100.00 100.00 100.00 100.00
género atendidas.
Porcentaje de
; sreas ’ 100.00 100.00 100.00 100.00
CO4-Areas de la Fiscalia responsables
General del Estado equﬁpadas de la Ascendente Trimestral | 100.00 Si 100.00% 100.00%
fortalecidas y/o equipadas. Ny "
Fiscalia ~General 10000 | 100.00 | 100.00 | 100.00

Resumen de los avances con relacion a las metas establecidas para el cuarto trimestre:

o En el Programa EO051 - Consolidacién del Sistema de Justicia Penal en

Quintana Roo, los avances presentados de las metas y objetivos de los dos indicadores

a nivel Fin, para el primer indicador presenta un avance del 100.00% y en el segundo un

95.65% con respecto a la meta programada anual, en ambos indicadores la entidad

comenta que “se alcanzé la meta programada”.
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Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

integran este programa presupuestario:

» Componente 01: se reporta un avance del 74.85% con respecto a la meta
programada. La entidad argumenta que: “en el periodo comprendido del 01 de
julio al 31 de diciembre 2023, existio una variacion en la meta programada, debido
a un desfase en el nUmero de carpetas de investigacion iniciadas, el cual fue
mayor a lo programado para el afio 2023, impactando considerablemente en el
porcentaje de carpetas de investigacion determinadas del ejercicio actual’.

» Componente 02: se reporta un avance del 100.00% con respecto a la meta
programada. La entidad comenta que: “la meta establecida ha sido superada con
éxito, resultado de una planificacion, organizacion y desarrollo meticulosos para
alcanzar los objetivos propuestos”.

» Componente 03: se reporta un avance del 100.00% con respecto a la meta
programada. La entidad destaca que: “se supero lo programado toda vez que el
personal de la fiscalia de la mujer brindo atencién a victimas por delitos en razones
de género.”

» Componente 04: se reporta un avance del 100.00% con respecto a la meta
programada. La entidad aclara que: “se doté de equipamiento a las areas de la
fiscalia con el objeto de fortalecer la imagen institucional y mejorar los procesos

de investigacion”.

PROGRAMA

PRESUPUESTARIO: MO0O01 - Gestion y Apoyo Institucional.

METAS-AVANCE

NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL SE[’;‘EI'_DO FREC. DE PROGRAMADSEL%%%'ZADO 2IE AV’;“,;%%%,E;QQ‘E TA
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM.
INDICADOR ANUAL sl
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM RN CHTUAL

F- Contribuir a consolidar la
Gestion para  Resultados
como un modelo de cultura 0.00 0.00 0.00 75.60
organizacional, directiva y de
gestion que permita la indice General de
creacion de valor publico en la Avance en PbR | Ascendente Anual 78.00 No 96.92% 96.92%
administracion publica | SED.
estatal., mediante acciones de
facilitacion para el 0.00 0.00 0.00 78.00
cumplimiento de metas
sustantivas.
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ES(E)SUR:L’J\/I;ASTARIO' MOO01 - Gestién y Apoyo Institucional.
METAS-AVANCE
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL SEgEII_DO FREC. DE PROGRAMADSEYRI%%%IZADO EEL Avﬁﬁ%%gi&ﬁyfTA
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM.
INDICADOR ANUAL sl
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM U RINUAL
i 0.00 0.00 0.00 78.51
P- La Administracién Publica ci?\:cﬁrr:wtiaéﬁto de
Estatal mejora la calidad del ‘o Fr)amélico de
gasto publico y promueve una Enetgas sustantivas Ascendente | Anual 80.04 No 98.09% 98.09%
ngﬁtl:sda rendicién de del Gobierno del
' Estado. 0.00 0.00 0.00 80.04
CO1-Actividades de faciitacion | Forcentaje - de 89.66 89.74 88.00 83.33
(apoyo) desarrolladas para el ;m‘:gm;ﬁg de | Ascendente |Trimestral | 90.55 Si 89.58% 96.34%
gtrjerr{\izllsr\a|setr;tnc>l£§smetas delas | \ietas sustantivas
. de la institucion. 91.67 88.57 88.00 93.02

Resumen de los avances con relacion a las metas establecidas para el cuarto trimestre:

o En el Programa MO0O01 - Gestion y Apoyo Institucional, el avance presentado de
las metas y objetivos a nivel Fin, es de 96.92% con respecto a la meta programada anual.
La entidad sefiala que: “para el ejercicio fiscal 2023, el Estado de Quintana Roo obtuvo
una valoracion del 75.60% en el avance del Diagnostico PbR-SED, resultando una
variacion de -3.07% con respecto a lo programado, sin embargo, se considera un
resultado favorable, ya que el valor obtenido se encuentra dentro del rango de la

semaforizacion”.

Durante este periodo, el inico componente que integra este programa, reporta un avance
del 89.58% respecto de la meta programada. La entidad menciona que: “para este cuarto
trimestre del 2023, se midi6 el avance del cumplimiento de metas de un total de 48
indicadores a nivel de componentes y actividades, alcanzando 40 indicadores con la
semaforizacién en color verde y 8 en color rojo, dando como resultado un 83.33% de

cumplimiento con respecto a lo programado”.

Cabe sefalar, que el analisis realizado a la informacién programatica que presento la
Fiscalia General del Estado de Quintana Roo, se efectu6 a los indicadores del nivel
Fin, Propdsito y Componente.
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CONCLUSIONES:

La informacion presentada por la Fiscalia General del Estado de Quintana Roo, refleja
el avance financiero y cumplimiento de los programas con base en indicadores al 31 de
diciembre de 2023. En cada uno de los apartados se emite el resultado del andlisis que

este Organo Fiscalizador realiza en funcion a la informacion proporcionada.

Es importante aclarar, que los analisis realizados no constituyen una auditoria basada
en los procesos sistematicos que la caracterizan en cuanto a la planeacion y la
evaluacion del control interno y de riesgos. La responsabilidad de la ASEQROO consistié
en analizar la informacion presentada por la entidad fiscalizable e informar de los
resultados a la Legislatura del Estado a través de la Comision de Hacienda, Presupuesto
y Cuenta, en los términos del articulo 14 de la LFRCQROO; reservando la opinion en

este momento en cuanto a la razonabilidad de las cifras presentadas.

M. EN AUD. MANUEL PALACIOS HERRERA
Auditor Superior del Estado de Quintana Roo




